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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA SLAVONIJARADINOST, NOVA GRADIŠKA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03-pročišćeni tekst) i 
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Slavonijaradinost, Nova Gradiška. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 14. srpnja do 1. prosinca 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

18/93, 94/93, 2/94, 9/95, 42/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98, 73/00), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji  (Narodne novine 
36/96), 

- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o vlasništvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine 91/96), 
- Zakon o sudskom registru (Narodne novine 53/91, 1/95, 57/96, 45/99), 
- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 3/94), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Savonijaradinost, Nova Gradiška (dalje u tekstu: Poduzeće) 
počelo se razvijati šezdesetih godina iz male zanatske radionice koja je okupljala poznate 
slavonske rezbare i proizvodila drvenu galanteriju. S vremenom se razvila proizvodnja 
masivnog namještaja od poznate slavonske hrastovine, a pripajanjem Drvno industrijske škole 
započelo se s proizvodnjom rustikalnog stilskog namještaja. U travnju 1985. Poduzeće se 
udružilo, odnosno ušlo u sastav DIK Stjepan Sekulić Jucko, Nova Gradiška kao OOUR 
Slavonijaradinost Nova Gradiška. U sudskom registru Okružnog privrednog suda u 
Slavonskom Brodu, rješenjem broj Fi-446/89-2 od 29. rujna 1989. upisano je organiziranje 
poduzeća nastalog izdvajanjem OOUR-a Slavonijaradinost iz sastava RO DIK Stjepan Sekulić 
Jucko Nova Gradiška, pod nazivom Drvno industrijsko poduzeće Slavonijaradinost, s 
potpunom odgovornošću, Nova Gradiška, Bedem bb. Skraćeni naziv tvrtke glasio je: DIP 
Slavonijaradinost, p.o. Nova Gradiška. Poduzeće je svoju prednost na tržištu vidjelo kroz 
proizvodnju namještaja posebnog stila, za koju nisu imali konkurenciju u zemlji, te je razvilo 
vlastiti proizvodni program koji je stvaran dugi niz godina. Osnovna djelatnost Poduzeća je 
proizvodnja drvenog pokućstva i galanterije iz drveta, stolova na razvlačenje, stolica, te 
komoda i vitrina. 
 

Prema podacima iz bilance uspjeha za 1991. ukupni prihodi iznosili su 81.702.000.- 
HRD, ukupni rashodi 109.842.000.- HRD, a gubitak poslovne godine 28.140.000.- HRD. 
Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva i pasiva iskazane su u iznosu 
222.535.000.- HRD. 
 

Na dan 31. prosinca 1991. Poduzeće je imalo 226 zaposlenika. 
Ovlaštena osoba za zastupanje u vrijeme pretvorbe bio je Antun Bušić, direktor 

Poduzeća. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Fi-1013/94-2 od 14. srpnja 
1994., upisana je u sudski registar pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo pod 
nazivom Slavonijaradinost d.d. proizvodnja namještaja, Bedem bb Nova Gradiška i skraćena 
tvrtka Slavonijaradinost d.d. Nova Gradiška (dalje u tekstu: Društvo). Upisani temeljni kapital 
iznosio je 2.704.800,- DEM, a kao ulagači upisani su mali dioničari s ulogom u iznosu 
1.352.400,- DEM, Hrvatski fond za privatizaciju s ulogom u iznosu 901.600,- DEM, 
Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske s ulogom u iznosu 
315.600,- DEM i Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika Hrvatske s ulogom u iznosu 135.200,- DEM. 

Usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je Rješenjem broj 
Tt-95/1117-2 od 13. svibnja 1996. Upisani temeljni kapital iznosio je 10.144.600,00 kn. 

Pojednostavljeno smanjenje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar 16. lipnja 
1998. na temelju odluke glavne skupštine Društva od 18. prosinca 1997. Temeljni kapital 
smanjen je s 10.144.600,00 kn za 2.030.200,00 kn na 8.114.400,00 kn i to smanjenjem 
nominalnog iznosa jedne dionice sa 100,- DEM na 300,00 kn. 

U sudskom registru Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu, 8. veljače 2000. upisan je 
prijedlog za pokretanje stečajnog postupka nad Društvom, po prijedlogu direktora Društva. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Tt-00/186-3 od 26. travnja 2000. 
upisana je u sudski registar odluka istog suda broj St-4/2000-9 od 17. travnja 2000. o 
otvaranju stečajnog postupka po službenoj dužnosti temeljem članka 470. Zakona o 
trgovačkim društvima. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo donio je 16. svibnja 1992. radnički 
savjet. Predsjednik radničkog savjeta bio je Vinko Mihaljević. Nema podataka o članovima 
radničkog savjeta. Odlukom o pretvorbi nije iskazana procijenjena vrijednost Poduzeća. 

U lipnju 1992. Poduzeće je  uputilo Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija) zahtjev za produženje roka za podnošenje programa 
pretvorbe do 31. kolovoza 1992. 

U zahtjevu je navedeno da se Poduzeće nalazi u ratnom području, te da je pretrpjelo 
velika ratna razaranja objekata, opreme, instalacija i drugih obrtnih sredstava. Dopisom 
Agencije od 1. srpnja 1992. produžen je rok za podnošenje programa pretvorbe uz 
obrazloženje da je Vlada Republike Hrvatske uz puno uvažavanje prilika u ratom zahvaćenim 
područjima to pitanje riješila na način da se rok za autonomnu pretvorbu društvenih poduzeća 
(30. lipnja 1992.) ne odnosi na poduzeća koja su u ratom zahvaćenom području. 
 

Prema izmjeni odluke o pretvorbi od 14. rujna 1993. koju je donio upravni odbor, 
temeljni kapital dioničkog društva je procijenjena vrijednost poduzeća na dan 31. prosinca 
1991. u iznosu 148.764.000.- HRD, odnosno 2.704.800,- DEM. Predsjednik upravnog odbora 
bio je Zvonko Piškulić, a članovi su bili Stipo Markešić i Ivan Duvnjak. Temeljni kapital dijeli se 
na 27 048 dionica, svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. 

Odlukom o pretvorbi odabran je model kojim će se pretvorba Poduzeća u dioničko 
društvo izvršiti na sljedeći način: 
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- prodajom dionica uz popust osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća u protuvrijednosti 1.352.400,- DEM, što čini 50,00% vrijednosti 
temeljnog kapitala. 
- preostalih 50,00% vrijednosti temeljnog kapitala, te eventualno neprodane dionice 
 iz točke 1. ponudit će se na prodaju u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem 
ponuda. 
 

Pravo prvenstva pri kupnji dionica imaju zaposleni i ranije zaposleni radnici u 
Poduzeću, koji mogu upisati do 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeća uz 20,00% 
osnovnog popusta i 1,00% dodatnog popusta za svaku godinu radnog staža. 
 

Uz odluku o pretvorbi Hrvatskom fondu za privatizaciju dostavljeni su program 
pretvorbe Poduzeća, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti 
godišnjeg obračuna za 1991., podaci o poslovanju, razvojni program, podaci i dokazi o pravu 
korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, te elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću, podatke o procijenjenoj 
vrijednosti poduzeća, načinu pretvorbe, stanovima Poduzeća, te druge pojedinosti važne za 
postupak pretvorbe. Pravo upisa imaju osobe iz članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Ako osobe iz stavka 1. točke 1 članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća ne 
upišu sve dionice koje mogu upisati s popustom, neupisane dionice će se ponuditi na prodaju 
u skladu s odredbama Uredbe o dopuni zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o 
prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda, a neprodane dionice prenijet će se 
fondovima. Programom je utvrđeno da se stanovi isključuju iz procijenjene vrijednosti 
poduzeća. Sastavni dio programa je tekst anketnog listića, te popis osoba s pravom prvokupa 
i predračunom prava na popust. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća je općenit, ciljevi koji se trebaju postići nisu jasno 
određeni. Navedeno je da je razvoj Poduzeća suočen s problemom ovladavanja tržišta i 
povećanja rezultata uz primjenu novih koncepcija. Zbog niske akumulativne sposobnosti 
poduzeća nije moguće potencijale poduzeća razvijati istom dinamikom kojom se razvija 
tržište. Neophodno je poslovni potencijal i njegovo usmjeravanje dovesti na razinu koja će 
onemogućiti djelovanje uzročnika gubitaka, što je moguće osigurati stalnim vođenjem 
odgovarajuće poslovne politike. Navedeno je da je potrebno utvrditi: 
- nesklad između potražnje, narudžbi i mogućnosti Poduzeća, 
- uzročnike gubitka i opseg njihovog djelovanja, 
- mjere koje treba poduzeti da bi se otkrivena problematika riješila prihvaćajući 

(uvažavajući) marketing koncepciju kao osnovu poslovne politike. 
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Navedeno je da sistem proizvodnje i sistem rukovođenja moraju otkloniti pojavu 
elemenata koji negativno utječu na veličinu narudžbi i trebaju biti nosioci budućeg razvoja 
Poduzeća, te da se aktivan stav prema problemima tržišta može trajno osigurati samo 
odgovarajućim organizacijskim i metodološkim rješenjima. Kao stalnu aktivnost Poduzeća 
koja će dovesti do ostvarivanja najpovoljnijih rezultata poslovanja predlaže se provođenje 
odgovarajućih istraživanja s ciljem ocjene sadašnjeg stanja i zahtjeva za promjenama u 
funkcioniranju proizvodnje Poduzeća, izgradnje i prilagođavanja poslovnog sistema marketing 
koncepciji, revizije osnovne politike Poduzeća, programiranja mjera za daljnje osvajanje tržišta 
i razvoja rukovodnih sposobnosti korištenjem pogodnosti koje proizlaze iz unapređenja 
poslovanja. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Slavonski Brod, izradila je 
izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. Postupkom utvrđivanja 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđena su znatna odstupanja po 
pojedinim kategorijama bilance stanja, što je utjecalo na smanjenje gubitka koji je iskazan po 
godišnjem obračunu za 1991. 

S obzirom da su u skladu s utvrđenim stanjima ispravljene vrijednosti evidentirane u 
knjigovodstvu u tijeku izrade izvješća, dana je pozitivna ocjena. Pozitivna ocjena s rezervom 
dana je za materijalna i nematerijalna ulaganja u dijelu iskazivanja građevinskog zemljišta, s 
obzirom da u tijeku izrade izvješća nije predočena dokumentacija o imovinsko-pravnom 
statusu. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izrađen je u razdoblju od lipnja do studenoga 
1992., a predan je Agenciji za restrukturiranje i razvoj u prosincu 1992. Procjena je obavljena 
na temelju bilance stanja na dan 31. prosinca 1991. 
 

Procjenu su obavili vanjski suradnici Josip Božić, građevinski tehničar i Mladen 
Jurišković, dipl. ing. arh. kao procjenitelji nekretnina i zaposlenici poduzeća Stjepan Štiglić, 
Drago Ferić i Zlatko Čalušić kao procjenitelji opreme, te Josip Trnka, Jasna Jakić i Stjepan 
Cindrić kao procjenitelji zaliha, potraživanja, obveza i drugih bilančnih pozicija. 
 

Pri procjeni je primijenjena metoda tržišne vrijednosti (statički pristup procjeni) koja 
podrazumijeva procjenu tržišne vrijednosti imovine, odnosno ispravljenu knjigovodstvenu 
vrijednost. 

Prema elaboratu procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 115.227.000.- HRD ili 
2.095.036,- DEM. 

Kod preračuna knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti u DEM primijenjen je tečaj na 
dan 1. siječnja 1992. prema kojemu je 1,- DEM = 55.- HRD. 
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Na zahtjev Agencije za restrukturiranje i razvoj od 15. siječnja 1993., te Hrvatskog 
fonda za privatizaciju od 16. srpnja, 31. kolovoza i 18. studenoga 1993. Poduzeće je 
dostavljalo dokumentaciju radi pojašnjenja pojedinih pozicija iskazanih u elaboratu o procjeni, 
te su izrađene tri dopune elaborata o procjeni. Na zahtjev Fonda Poduzeće je knjigovodstvene 
podatke iskazane u usporednoj bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. uskladilo s podacima 
iz Izvješća o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. koji je izradila Služba 
društvenog knjigovodstva. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 
76.547.000.- HRD, odnosno 1.391.764,- DEM, a prema zadnjim dopunama elaborata 
izrađenim u prosincu 1993. procijenjena je vrijednost Poduzeća u iznosu 148.767.000.- HRD 
ili 2.704.855,- DEM. 
 

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti prema bilanci stanja na 
dan 31. prosinca 1991. i procijenjene vrijednosti prema dopunama elaborata o procjeni od 
prosinca 1993. 
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Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
 
 

 
Red. 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 
u HRD 

Procijenjena vrijednost 

u HRD 
 

u DEM 
 

AKTIVA 222.535.000.- 254.192.000.- 
 

4.621.673,-
 

1. 
 
Zemljište 308.000.- 21.330.000.- 

 
387.818,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 74.080.000.- 116.440.000.- 

 
2.117.091,-

 
3. 

 
Oprema  19.212.000.- 22.261.000.- 

 
404.745,-

 
4. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 1.160.000.- 1.160.000.- 

 
21.091,-

 
5. 

 
Obvezna dugoročna ulaganja 879.000.- - 

 
-

 
6. 

 
Zalihe 20.916.000.- 23.061.000.- 

 
419.291,-

 
7. 

 
Kratkoročna potraživanja 18.942.000.- 20.254.000.- 

 
368.255,-

 
8. 

 
Kratkoročna financijska ulaganja 1.025.000.- 867.000.- 

 
15.764,-

 
9. 

 
Druga kratkoročna potraživanja 85.553.000.- 48.360.000.- 

 
879.273,-

 
10. 

 
Vrijednosni papiri i novčana sredstva 150.000.- 150.000.- 

 
2.727,-

 
11. 

 
Gubitak 309.000.- 309.000.- 

 
5.618,-

 
12. 

 
Izvanposlovna aktiva 1.000.- - 

 
-

 
ODBITNE STAVKE 145.988.000.- 105.425.000.- 

 
1.916.818,-

 
1. 

 
Gubitak 309.000.- 309.000.- 

 
5.618,-

 
2. 

 
Dugoročne obveze 13.062.000.- 11.902.000.- 

 
216.400,-

 
3. 

 
Kratkoročne obveze 54.562.000.- 54.303.000.- 

 
987.327,-

 
4. 

 
Pasivna vremenska razgraničenja 78.055.000.- 38.911.000.- 

 
707.473,-

 
NETO VRIJEDNOST PODUZEĆA  76.547.000.- 148.767.000.- 

 
2.704.855,-

 
Procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 137.770.000.- HRD ili 2.504.-914,- DEM 

obuhvaća procjenu vrijednosti građevinskog zemljišta u iznosu 21.330.000.- HRD ili 387.828,- 
DEM,, priključaka u iznosu 1.028.500.- HRD ili 18.700,- DEM, objekata u iznosu 
141.800.615.- HRD ili 2.578.193,- DEM i vanjskog uređenja lokacije u iznosu 11.258.830.- 
HRD ili 204.706,- DEM. 

Kao dokaz o pravu korištenja nekretnina priložen je izvadak iz zemljišne knjige za 
zemljišno knjižni uložak broj 3893 od 10. kolovoza 1992. Nekretnine označene kao kč.br. 61/7 
oranica u Urijama, kč.br. 61/27 tvornica namještaja i tvorničko dvorište i kč.br. 61/228 pašnjak 
u Urijama s ukupno 28 728 m2 zemljišta su upisane kao društveno vlasništvo, a Poduzeće je 
nositelj prava korištenja. 
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Navedeno je da je procjena vrijednosti nekretnina obavljena na temelju Uputa o načinu 
utvrđivanja građevinske vrijednosti ekspropriranih objekata, podataka općinskih organa o 
utvrđivanju prometne vrijednosti građevinskog zemljišta, te podataka o visini naknade za 
priključke infrastrukture od ovlaštenih javnih poduzeća nadležnih za pojedine djelatnosti. 

Procijenjeni su objekti koji se nalaze u tvorničkom krugu. Procjena vrijednosti 
građevinskih objekata obavljena je na temelju procijenjene vrijednosti novog, sličnog objekta 
uz umanjenje za određenu vrijednost uslijed starosti i trošnosti, te procijenjene ratne štete. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 22.261.000.- HRD ili 404.748,- DEM. 
Oprema je procijenjena pojedinačno, a temelj za procjenu bila je zamjenska vrijednost i 
koeficijent uporabljivosti. 
 

Procijenjena vrijednost zaliha iznosi 23.061.000.- HRD ili 419.291,- DEM, a obuhvaća 
procijenjenu vrijednost zaliha materijala i sitnog inventara u iznosu 3.708.000.- HRD ili 
67.418,- DEM, zalihe proizvodnje u tijeku u iznosu 9.548.000.- HRD ili 173.600,- DEM, i zalihe 
gotovih proizvoda u iznosu 9.805.000.- HRD ili 178.273,- DEM. S obzirom da se zalihe 
materijala u Poduzeću obračunavaju primjenom prosječnih cijena procjena je obavljena 
primjenom tržišnih cijena iz prosinca 1991. Zalihe sitnog inventara procijenjene su po 
knjigovodstvenoj vrijednosti. Zalihe proizvodnje u tijeku i zalihe gotovih proizvoda procijenjene 
su primjenom prodajnih cijena iz prosinca 1991. 
 

Procijenjena vrijednost kratkoročnih potraživanja od kupaca iznosi 20.254.000.- HRD ili 
368.255,- DEM. Procjena je obavljena na temelju knjigovodstvene vrijednosti koja je 
umanjena za potraživanja od kupaca iz Srbije i Crne Gore, te potraživanja za koja je 
procijenjena nemogućnost naplate, a povećana su za potraživanja koja su u knjigovodstvenim 
evidencijama bila otpisana ali su naplaćena do vremena izrade elaborata o procjeni. 
 

Kratkoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 867.000.- HRD ili 15.764,- 
DEM. Odnose se na potraživanja od zaposlenika za kratkoročne kredite odobrene za 
kupovinu vlastitih proizvoda. Procjena je obavljena po knjigovodstvenoj vrijednosti uz 
umanjenje za potraživanja od zaposlenika koji su tijekom rata napustili Poduzeće, te im nije 
bilo poznato prebivalište. 

Druga kratkoročna potraživanja procijenjena su u iznosu 48.360.000.- HRD ili 879.273,- 
DEM, a obuhvaćaju potraživanja od državnih institucija za procijenjene ratne štete u iznosu 
48.254.000.- HRD ili 877.345,- DEM i druga potraživanja u iznosu 106.000.- HRD ili 1.927,- 
DEM. 
 

Dugoročne obveze su u procjeni iskazane po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 
11.902.000.- HRD ili 216.400,- DEM, a odnose se na dugoročni kredit Zagrebačke banke u 
iznosu 777.000.- HRD ili 14.127,- DEM, te obveze prema društvu Stjepan Sekulić-Jucko, 
Nova Gradiška za dio opreme uvezene iz Italije u iznosu 11.125.000.- HRD ili 202.273,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost kratkoročnih obveza iznosi 54.303.000.- HRD ili 987.327,- DEM, 
a obuhvaća obveze za primljene predujmove od kupaca u iznosu 13.955.000.- HRD ili 
253.727,- DEM, obveze prema dobavljačima u iznosu 16.359.000.- HRD ili 297.436,- DEM, za 
plaće zaposlenika u iznosu 1.385.000.- HRD ili 25.182,- DEM, kratkoročni kredit Zagrebačke 
banke u iznosu 7.311.000.- HRD ili 132.927,- DEM, kratkoročni kredit Fonda zajedničkih 
rezervi Republike Hrvatske odobren za isplatu plaća u iznosu 3.002.000.- HRD ili 54.582,- 
DEM, kamate po kreditima Zagrebačke banke u iznosu 11.629.000.- HRD ili 211.436,- DEM, 
te druge kratkoročne obveze u iznosu 662.000.- HRD ili 12.036,- DEM.  



 
 

9 

Kratkoročne obveze su u procjeni iskazane po knjigovodstvenoj vrijednosti uz 
umanjenje obveza prema dobavljačima za obveze prema dobavljačima iz drugih republika 
bivše države, te uvećana za obveze koje su koncem 1991. bile otpisane a plaćene su do 
vremena obavljanja procjene. 
 

Pasivna vremenska razgraničenja su u procjeni iskazana u iznosu 38.911.000.- HRD ili 
707.473,- DEM, a odnose se na tečajne razlike po kreditima i procijenjene ratne štete. Druge 
pozicije imovine i obveza u procjeni su iskazane po knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 
 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) je 30. prosinca 1993. donio potvrdu 
kojom se daje suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu. Poduzeće se pretvara u 
dioničko društvo. Temeljni kapital iznosi 10.144.649.928.- HRD, odnosno 2.704.800,- DEM, 
primjenom srednjeg tečaja Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja potvrde i jednak je 
procijenjenoj vrijednosti Poduzeća. 

Utvrđena vrijednost u HRD važi 30 dana od dana izdavanja potvrde. Nominalna 
vrijednost dionice iznosi 375.061.- HRD, odnosno 100,- DEM. Poduzeće se pretvara u 
dioničko društvo: 
- prodajom dionica zaposlenima, ranije zaposlenima i drugim kupcima u iznosu 
5.072.324.964.- HRD, odnosno 1.352.400,- DEM, što čini 50,00% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća, 
- preostalih 50,00% vrijednosti temeljnog kapitala, te eventualno neprodane dionice iz točke 1. 
ponudit će se na prodaju u skladu sa zakonskim odredbama. 

Poduzeće je obvezno u roku 30 dana od dana primitka potvrde predati Fondu pisani 
izvještaj koji sadrži podatke o ukupnom broju i vrijednosti dionica ponuđenih na prodaju, broju 
i vrijednosti prodanih dionica, te popis dioničara. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i potvrde Fonda, Poduzeće je objavilo poziv za upis i 
kupnju dionica. Pozivom je utvrđeno da nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- DEM. 
Pojedina osoba može uz popust otkupiti najviše do dinarske protuvrijednosti 20.000,- DEM ili 
200 dionica. Pravo upisa i kupnje dionica uz popust imaju zaposleni, ranije zaposleni i 
umirovljenici Poduzeća koji su državljani Republike Hrvatske. Temeljni kapital Društva iznosi 
10.144.649.928.- HRD, odnosno 2.704.800,- DEM, po srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan izdavanja potvrde. Uz popust se može otkupiti najviše 50,00% temeljnog 
kapitala. Upis dionica traje osam dana od dana objave oglasa. 

Dionice koje se upišu s otplatom u mjesečnim obrocima, otplaćuju se najviše u 60 
obroka. Poziv je objavljen u dnevnom tisku 6. siječnja 1994. 

Prema podacima iz zapisnika povjerenstva za provedbu pretvorbe, 187 osoba 
podnijelo je prijave za kupnju dionica s popustom. Nakon podnesenih prijava za otkup dionica, 
pet osoba je zbog nepotpune dokumentacije odustalo od upisa dionica. Ukupna nominalna 
vrijednost dionica iz prijava za kupnju iznosila je 1.924.000,- DEM. S obzirom na prekoračenje 
ponuđenog broja dionica na prodaju uz popust, izvršeno je razmjerno snižavanje broja 
upisanih dionica svakom ponuditelju za 29,71%. Dionice s popustom na obročnu otplatu 
kupile su 182 osobe. Ukupno su kupljene 13 524 dionice nominalne vrijednosti 1.352.400,- 
DEM ili 5.072.324.964.- HRD.  
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Nakon umanjenja za osnovni popust u iznosu 2.023.619.120.- HRD (prosječno 
39,89%) obveza za kupnju dionica prema Fondu iznosila je 3.048.705.844.- HRD. Između 
Fonda i malih dioničara 21. siječnja 1994. zaključena su 182 ugovora o prodaji dionica s 
popustom na obročnu otplatu. Kupci se obvezuju prvi obrok u iznosu 12.702.940.- HRD platiti 
u roku sedam dana od dana zaključivanja ugovora, a ostatak u 59 mjesečnih obroka ne 
računajući prvi obrok. Ugovoreno je da se u slučaju neplaćanja dva uzastopna obroka, ugovor 
automatski raskida. Prvi obrok u iznosu 12.702.975.- HRD uplaćen je 3. ožujka 1994. Za 
prodaju putem javnog prikupljanja ponuda, preostalo je 13 524 dionica nominalne vrijednosti 
1.352.400,- DEM ili 50,00% procijenjene vrijednosti poduzeća. 

Odlukom Fonda od 15. travnja 1994. utvrđeno je da u roku određenom za prikupljanje 
ponuda nije primljena niti jedna ponuda, te je 13 524 dionica preneseno fondovima u omjeru 
određenom Zakonom i to: 
- Fondu 9 016 dionica ili 33,33% temeljnog kapitala, 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 3 156  
 dionica ili 11,67% temeljnog kapitala, 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 

Hrvatske 1 352 dionice ili 5,00% temeljnog kapitala. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo, upisana je u sudski registar 14. 
srpnja 1994. u skladu s Potvrdom Fonda i provedenim postupkom pretvorbe. 
 

Struktura vlasništva nakon provedene pretvorbe prikazana je u tablici u nastavku. 
 
Tablica broj 2 

Struktura vlasništva nakon provedene pretvorbe 
 
 
Redn
i broj 

 
Vlasnik Broj 

dionica 
Nominalna 
vrijednost u 

DEM 

Udjel u 
% 

 
1. 

 
mali dioničari 13 524 1.352.400,- 50,00

 
2. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 9 016 901.600,- 33,33

 
3. 

 
Republički fond mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika Hrvatske   3 156

 
315.600,- 11,67

 
4. 

 
Republički fond mirovinskog i invalidskog 
osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 1 352

 
 

135.200,- 5,00
 

Ukupno 27 048 2.704.800,- 100,00
 

Osnivačka skupština na kojoj je usvojen Statut dioničkog društva održana je 24. lipnja 
1994. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Fond je 22. siječnja 1994. s malim dioničarima zaključio 182 ugovora o prodaji 13 524 
dionice s popustom, nominalne vrijednosti 1.352.400,- DEM ili 50,00% temeljnog kapitala. U 
svim ugovorima ugovorena je obročna otplata na rok od pet godina. Plaćanje dionica kupljenih 
uz popust obavljalo je Društvo u ime malih dioničara. 
 

Od siječnja 1994. do siječnja 1995. Društvo je ustupanjem potraživanja po oročenim 
deviznim depozitima kod banaka uplatilo u korist Fonda 12 obroka, uključujući prvi obrok u 
ukupnom iznosu 152.317,59 kn. U dokumentaciji Fonda kod uplate svakog obroka priložen je 
ugovor o ustupanju potraživanja po oročenom deviznom depozitu zaključen između Društva i 
Hrvatske kreditne banke za obnovu, u ime i za račun Fonda, te nalog o prijenosu potraživanja 
po oročenom deviznom depozitu koji poslovnoj banci daje društvo Euroatest d.o.o. iz 
Zagreba. Društvo je za kupovinu navedenih potraživanja po oročenim deviznim depozitima 
platilo društvu Euroatest d.o.o. 112.972,35 kn i 1.376,11 kn provizije ili ukupno 114.348,46 kn. 
Sredstva uplaćena na ime otplate dospjelih obroka dioničari su vraćali Društvu putem 
obustava kod isplate plaća i uplatama u blagajni. 
 

Prema zapisniku Financijske policije od 19. rujna 1997. obavljen je, između ostaloga, 
nadzor provođenja pretvorbe i privatizacije Društva. U zapisniku je navedeno da je 
inspekcijskim nadzorom utvrđeno da su mali dioničari s Dubravkom Vučković iz Splita (kupac) 
zastupanom po punomoćniku Danku Franetiću iz Zagreba zaključili ugovore o prodaji dionica 
(nije navedeno kada) na temelju kojih su joj prodali sve dionice, otplaćene i neotplaćene, s 
preuzetom obvezom kupca da nastavi s otplatom neotplaćenih dionica na način i pod uvjetima 
kako je prodavatelj ugovorio s Fondom sve do potpune otplate dionica, uz izdavanje 
punomoći kupcu od strane prodavatelja kojom će kupac ostvarivati prava iz kupljenih dionica 
za vrijeme dok ne otplati dionice i ne upiše se u knjigu dionica. Ugovor se smatra izjavom o 
prijenosu dionica i kupac će se na temelju ugovora upisati u knjigu dionica. Navedeno je da je 
od ugovora zaključenih s Dubravkom Vučković u postupku nadzora predočen samo jedan 
ugovor, osobni primjerak Jasne Jakić, pravnice, a preostali ugovori se prema izjavi spomenute 
nalaze kod Dubravke Vučković. Također je navedeno da su u tijeku inspekcijskog nadzora na 
uvid predočene punomoći kojima mali dioničari opunomoćuju Dubravku Vučković da ih 
zastupa u svim pravnim poslovima vezanim uz dionice, otplaćene i neotplaćene. Financijska 
policija je utvrdila da Dubravka Vučković do dana inspekcijskog nadzora (19. rujna 1997.) nije 
upisana u knjigu dionica, da ugovore o prodaji dionica zaključene s malim dioničarima nije 
dostavila Fondu, te da od dana zaključivanja ugovora s malim dioničarima nije u korist Fonda 
uplatila dospjele obroke za otplatu neotplaćenih dionica niti u svoje ime niti u ime malih 
dioničara. 
 

U postupku obavljanja revizije u dokumentaciji Društva nisu pronađeni ugovori o prodaji 
dionica zaključeni između Dubravke Vučković i malih dioničara, a u dokumentaciji Financijske 
policije nalazi se preslika jednog ugovora o prodaji dionica zaključenog između Jasne Jakić 
kao prodavatelja i Dubravke Vučković zastupane po punomoćniku Danku Franetiću kao kupca 
70 dionica Društva. Ugovor je zaključen i ovjeren kod javnog bilježnika 23. kolovoza 1996. 

 
 
 
U tijeku obavljanja revizije u dokumentaciji Društva pronađene su punomoći 182 malih 
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dioničara kojima su opunomoćili Dubravku Vučković iz Splita, da ih zastupa u svim pravnim 
poslovima vezanim uz dionice Društva, otplaćene i neotplaćene, a koje su stekli na temelju 
ugovora zaključenog s Fondom. Na temelju dane punomoći Dubravka Vučković može 
zaključivati ugovore o prodaji i prijenosu predmetnih dionica, te za iste primiti novac, glasovati 
na skupštini i ostvarivati i sva druga prava koja proizlaze iz vlasništva na dionicama. 
Navedeno je da punomoć traje do potpune otplate dionica, a davatelj punomoći se odriče 
prava povući punomoć ili izdati drugu punomoć koja bi se odnosila na predmetne dionice. 
Punomoći su ovjerene kod javnog bilježnika u kolovozu i rujnu 1996. S obzirom da je 
Dubravka Vučković u kolovozu 1996. kupila od Hrvatskoga mirovinskog osiguranja 4 508 
dionica Društva nominalne vrijednosti 450.800,- DEM ili 16,67% temeljnog kapitala, a na 
temelju danih punomoći malih dioničara imala je pravo glasovati na skupštini i ostvarivati i sva 
druga prava koja proizlaze iz vlasništva na 13 524 dionice nominalne vrijednosti 1.352.400,- 
DEM ili 50,00% temeljnog kapitala stekla je ukupno 66,67% upravljačkih prava u Društvu. 
Dubravka Vučković nije o pribavljanju dionica, odnosno glasačkih prava obavijestila Komisiju 
za vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, prema kojima je fizička ili pravna osoba kada 
izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi 
glasačka prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u republici Hrvatskoj kao 
dioničko društvo, i kada zbog toga pribavljanja i otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima 
raspolaže nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,00%, 20,00%, 1/3, 
50,00%, 2/3 ili 75,00% bila obvezna u roku sedam dana od dana pribavljanja dionica odnosno 
glasačkih prava obavijestiti izdavatelja i Komisiju. 
 

U dokumentaciji Društva nalazi se ugovor o prodaji i prijenosu dionica Društva 
zaključen 14. kolovoza 1997. između malih dioničara kao prodavatelja, koje temeljem 
specijalnih punomoći zastupa Dubravka Vučković i društva Trgomont Kolar d.o.o. iz Zagreba 
kao stjecatelja 5 595 otplaćenih i 7 929 neotplaćenih dionica Društva, odnosno ukupno 13 524 
dionice nominalne vrijednosti 1.352.400,- DEM ili 50,00% temeljnog kapitala. Ugovoreno je da 
se na ime prijenosa dionica stjecatelj obvezuje isplatiti punomoćniku prenositelja 470.725,- 
DEM, da stjecatelj preuzima dug prenositelja prema Fondu u odnosu na otplatu neotplaćenih 
dionica, te stupa u pravni položaj prenositelja u pogledu predmetnih dionica, te da potpisom 
ugovora punomoćnik prenositelja ovlašćuje stjecatelja da bez ikakvog daljnjeg pitanja i 
odobrenja osigura upis prijenosa dionica u knjizi dionica. 

Primjerak ugovora o prijenosu dionica nije dostavljen Fondu što nije u skladu s 
odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća prema kojima je jedan 
primjerak ugovora stjecatelj dužan dostaviti Fondu. Navedeni ugovor društvo Trgomont Kolar 
d.o.o. nije do lipnja 1998. dostavilo Društvu radi upisa u knjigu dionica. Prema odredbama 
članka 36. Zakona o privatizaciji, stjecatelj koji je preuzeo prenositeljev dug prema Fondu iz 
ugovora o prodaji dionica kupljenih s popustom na obročnu otplatu do 20 godina, bio je dužan 
preostali dug platiti jednokratno u roku šest mjeseci od dana zaključivanja ugovora, što nije 
učinjeno. 

S obzirom da je istoga dana, 14. kolovoza 1997., zaključen ugovor kojim je Dubravka 
Vučković prodala društvu Trgomont Kolar d.o.o. 4 508 dionica Društva koje je prethodno 
kupila od Hrvatskoga mirovinskog osiguranja, društvo Trgomont Kolar d.o.o. steklo je ukupno 
18 032 dionice nominalne vrijednosti 1.803.200,- DEM ili 66,67% temeljnog kapitala. 
 

Dubravka Vučković i društvo Trgomont Kolar d.o.o. nisu o otpuštanju i pribavljanju 
dionica obavijestili Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske što nije u skladu s 
odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 

U dokumentaciji Fonda nalaze se zapisnici s redovne glavne skupštine Društva koje su 
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održane 16. rujna i 18. prosinca 1997. iz kojih je vidljivo da je na skupštinama bio nazočan 
Stjepan Kolar kao punomoćnik malih dioničara i punomoćnik društva Trgomont Kolar d.o.o. s 
ukupno 18 032 glasa. Iz navedenoga je vidljivo da društvo Trgomont Kolar d.o.o. nije na 
spomenutim skupštinama koristilo upravljačka prava na temelju ugovora o prodaji i prijenosu 
dionica Društva zaključenog 14. kolovoza 1997. između malih dioničara kao prodavatelja, koje 
je temeljem specijalnih punomoći zastupala Dubravka Vučković, na temelju kojega je steklo 
13 524 dionice ili 50,00% od ukupnog broja dionica. U dokumentaciji Društva i Fonda ne 
nalaze se izjave malih dioničara kojima su dali punomoć Stjepanu Kolaru da ih zastupa na 
navedenim skupštinama. 
 

S obzirom da Fond nije bio obaviješten o prijenosu dionica na društvo Trgomont Kolar 
d.o.o., zaključio je 29. listopada 1997. s malim dioničarima 182 dodatka osnovnim ugovorima 
o prodaji dionica s popustom uz obročnu otplatu kojima je promijenjen rok otplate na 20 
godina. 
 

U veljači, srpnju i kolovozu 1998. Društvo je u ime malih dioničara uplatilo u korist 
Fonda još tri obroka u ukupnom iznosu 35.799,24 kn. Sredstva uplaćena na ime otplate 
dospjelih obroka u ukupnom iznosu 35.799,24 kn dioničari nisu vratili Društvu. Navedeno nije 
u skladu s odredbama članka 2. Zakona o privatizaciji kojima je propisano da se kupnja 
dionica određene pravne osobe ne može plaćati, kreditirati niti jamčiti imovinom te pravne 
osobe. Direktor Društva bio je Antun Bušić. 
 

Mali dioničari su izjavama od 20. travnja 1998. opozvali punomoći dane Dubravki 
Vučković na temelju kojih je izvršen prijenos dionica Društva na društvo Trgomont Kolar d.o.o. 
Društvo Trgomont Kolar d.o.o. uputilo je Društvu 8. lipnja 1998. zahtjev za upis u knjigu 
dionica temeljem ugovora o prodaji i prijenosu dionica Društva zaključenog 14. kolovoza 
1997. Direktor Društva uputio je društvu Trgomont Kolar d.o.o. dopis kojim odbija navedeni 
zahtjev za upis u knjigu dionica jer ugovor zaključen između malih dioničara kao prodavatelja, 
koje je temeljem specijalnih punomoći zastupala Dubravka Vučković (13 524 dionice) smatra 
pravno ništavnim s obzirom da ugovor nije pravodobno dostavljen Društvu i Fondu. Navodi da 
su mali dioničari 29. listopada 1997. zaključili s Fondom dodatke osnovnom ugovoru o prodaji 
dionica s popustom uz obročnu otplatu i da se u knjizi dionica kao i u evidencijama Fonda 
(kao vlasnici predmetnih dionica) vode 182 mala dioničara. 
 

Dubravka Vučković je u razdoblju od rujna 1996. do kolovoza 1997., a društvo 
Trgomont Kolar d.o.o. u razdoblju od kolovoza 1997. do lipnja 1998. koristilo upravljačka 
prava i imalo značajan utjecaj na poslovanje Društva na temelju pribavljenih punomoći malih 
dioničara, a zaključene ugovore o prijenosu dionica nisu dostavljali Fondu i Društvu niti su 
otplaćivali dionice. 
 

Fond je u svibnju 1999. s malim dioničarima raskinuo svih 182 osnovnih ugovora o 
prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu, s obzirom da od kolovoza 1998. više nije bilo 
uplata. Prema evidenciji Fonda o raskidima ugovora, od upisanih 13 524 dionice, mali 
dioničari su otplatili 5 982 dionice ili 22,12% od ukupnog broja dionica, a 7 542 neotplaćene 
dionice ili 27,88% od ukupnog broja dionica su prenesene u portfelj Fonda. 
 
 
 
 

S obzirom da uplate nisu obavljane u skladu s ugovorenom dinamikom plaćanja 
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mjesečnih obroka (u razdoblju od siječnja 1995. do veljače 1998. nije bilo uplata, a u 1998. 
uplaćena su tri obroka od kojih zadnji u kolovozu), Fond je trebao postupiti u skladu s 
odredbama ugovora i ranije raskinuti ugovore. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

- Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon provedene pretvorbe u portfelj Fonda preneseno je 9 016 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 901.600,- DEM ili 33,33% temeljnog kapitala. 

Tijekom 1999., na temelju rezultata dražbovanja u postupku kuponske privatizacije 
prenesene su iz portfelja Fonda fizičkim osobama 8 993 dionice Društva. U siječnju 1999. 
Fond je donio 41 rješenje o ustupanju dionica bez naplate fizičkim osobama u skladu s 
odredbama članka 21. i  27. Zakona o privatizaciji i članka 26. Pravilnika o uvjetima i načinu 
zamjene dionica ili udjela. 

Na temelju raskida osnovnih ugovora o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu 
u svibnju 1999. prenesene su u portfelj Fonda 7 542 neotplaćene dionice Društva. 

Zaključkom Vlade Republike Hrvatske od 22. srpnja 1999. predloženo je nadležnim 
tijelima Hrvatskog zavoda za zapošljavanje da za svoja potraživanja prema Društvu u iznosu 
124.118,31 kn, prihvate dionice Društva iz portfelja Fonda. Ugovorom o prijenosu dionica 
zaključenim 22. srpnja 1999. Fond je prenio, a Hrvatski zavod za zapošljavanje preuzeo 414 
dionica Društva, jedinične nominalne vrijednosti 300,00 kn, odnosno ukupne nominalne 
vrijednosti 124.200,00 kn. 
 

- Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 

Nakon provedene pretvorbe, mirovinskim fondovima preneseno je 4 508 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 450.800,- DEM ili 16,67% temeljnog kapitala. 

Poziv za podnošenje ponuda za kupnju 4 508 dionica Društva iz portfelja fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja nominalne vrijednosti 450.800,- DEM objavljen je 21. 
lipnja 1996. u dnevnom tisku. Prema zapisniku povjerenstva na objavljeni poziv dostavljene su 
dvije ponude. Društvo Dom market s p.o. Donji Andrijevci ponudilo je kupnju dionica po 
nominalnoj vrijednosti i plaćanje u roku 15 dana od zaključenja ugovora. 

Dubravka Vučković ponudila je kupnju dionica po cijeni 455.308,- DEM i plaćanje u 
roku 15 dana od zaključenja ugovora. Ugovor o prodaji 4 508 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 450.800,- DEM ili 16,67% temeljnog kapitala, zaključen je 27. kolovoza 1996. 
između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i Dubravke Vučković. Ugovorena je prodaja po 
cijeni 455.308,- DEM, a plaćanje u roku 15 dana od zaključenja ugovora. Plaćanje je 
obavljeno u ugovorenom roku, odnosno 10. rujna 1996. Dozvola za upis dionica izdana je 11. 
rujna 1996. 
 

Ugovorom zaključenim 14. kolovoza 1997. Dubravka Vučković prodala je 4 508 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 450.800,- DEM ili 16,67% temeljnog kapitala društvu Trgomont 
Kolar d.o.o. Zagreb po cijeni od 379.275,- DEM. 
 
 
 
 
4.3. Sanacija 
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Zbog višegodišnjih gubitaka, te poteškoća u poslovanju, direktor Društva je u veljači 

1998. izradio sanacijski program. Prijedlog mjera sanacije temeljio se na otpisu dijela obveza, 
te na odobrenju sanacijskog kredita s prihvatljivom kamatom, kojim bi se provela zamjena 
dotadašnjih kredita, te izvršila nužna ulaganja u stalna i obrtna sredstva. Prijedlog mjera za 
otpis obveza predviđao je otpis obračunanih kamata u ukupnom iznosu 9.558,520,37 kn ili 
100,00% obveza za kamate i otpis dijela glavnice duga prema svakom vjerovniku za 60,00% 
ili ukupno 8.420.923,46 kn. 
 

Provedbom ove mjere, obveze prema vjerovnicima koje su na dan 30. lipnja 1998. 
iznosile 23.606.917,25 kn, smanjile bi se za 17.979.443,83 kn i iznosile bi 5.613.948,97 kn. 
Realizacijom sanacijskog kredita u visini 6.500.000,00 kn na rok od osam godina i kamatnom 
stopom od 8,00% godišnje izvršila bi se isplata ostatka duga svim vjerovnicima nakon otpisa 
kamata i dijela glavnice duga. Potrebna sredstva za ovu namjenu iznose 5.613.948,97 kn, a 
isplatila bi se svim vjerovnicima odmah po odobrenju sanacijskog kredita. Preostali dio kredita 
u iznosu 886.051,00 kn potreban je za nabavu strojeva upravljanih numeričkim načinom, 
nabavu informatičke opreme, te za nabavu najneophodnijih sirovina i repromaterijala. 
 

Ministarstvo gospodarstva je u lipnju 1999. izvijestilo Društvo da je Ekspertna radna 
skupina za ozdravljenje poduzeća u poteškoćama, 25. svibnja 1999. razmotrila i prihvatila 
program sanacije Društva, te prijedloge mjera sanacije dostavila Koordinaciji za praćenje 
politike zapošljavanja koja će navedene prijedloge razmotriti na svojoj sjednici i uputiti Vladi 
Republike Hrvatske na donošenje odgovarajućih odluka. 
 

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici održanoj 22. srpnja 1999. donijela osam 
zaključaka i dvije odluke vezano za realizaciju programa sanacije Društva. Zaključcima Vlade 
Republike Hrvatske predloženo je: 
- Nadzornom odboru Hrvatske elektroprivrede d.d., Zagreb da svoja potraživanja prema 
Društvu u iznosu 90.000,00 kn otpiše, a ostatak potraživanja u iznosu 210.000,00 kn Društvo 
će podmiriti odmah po odobrenju sredstava na temelju odluke o odobrenju sanacijskog kredita 
Društvu iz posebnih sredstava za ozdravljenje poduzeća u poteškoćama Hrvatske banke za 
obnovu i razvitak. 
-  Nadzornom odboru Hrvatske poštanske banke d.d., Zagreb da donese odluku da 
svoja potraživanja po kreditima i naplaćenim garancijama Društvu u iznosu 4.814.720,02 kn, 
riješi na način da dio potraživanja u iznosu 3.941.758,02 kn reprogramira na rok od pet 
godina, od čega jednu godinu počeka i godišnju kamatnu stopu od 8,00%, a dio potraživanja u 
iznosu 872.962,00 kn otpiše. 
- Nadzornom odboru Hrvatske banke za obnovu i razvitak da svoja potraživanja prema 
Društvu po preostalom anuitetu kredita za sanaciju ratnih šteta u iznosu  1.089.677,63 kn, 
reprogramira na rok od osam godina, od čega dvije godine počeka i godišnju kamatu u visini 
eskontne stope Hrvatske narodne banke. 
- Nadzornom odboru JP Hrvatske šume da svoja potraživanja prema Društvu po osnovi 
kamata u iznosu 1.857.223,00 kn otpiše, a dio potraživanja po osnovi glavnice duga u iznosu 
223.489,90 kn, Društvo će podmiriti po odobrenju sanacijskog kredita. 
- Nadzornom odboru Zagrebačke banke d.d., Zagreb da donese odluku da za svoja 
potraživanja prema Društvu prihvati iskup duga jednokratnom uplatom u iznosu 5.800.000,00 
kn odmah po odobrenju sanacijskog kredita. 
- Ministarstvu gospodarstva da svoja potraživanja prema Društvu u iznosu 1.180.000,00 
kn otpiše. 
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- Nadležnim tijelima Hrvatskog zavoda za zapošljavanje da za svoja potraživanja prema 
Društvu u iznosu 124.118,31 kn, prihvate dionice Društva iz portfelja Hrvatskog fonda za 
privatizaciju. Upravno vijeće Hrvatskog zavoda za zapošljavanje je 22. rujna 1999. donijelo 
odluku o prihvaćanju dionica Društva iz portfelja Fonda. Ugovor o prijenosu dionica zaključen 
je 22. srpnja 1999. između Fonda i Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Spomenutim 
ugovorom Fond je prenio, a Hrvatski zavod za zapošljavanje preuzeo 414 dionica Društva, 
jedinične nominalne vrijednosti 300,00 kn, odnosno ukupne nominalne vrijednosti 124.200,00 
kn. 
 

Zaključkom Vlade Republike Hrvatske od 22. srpnja 1999. odobreno je Ministarstvu 
gospodarstva da u skladu s Izmjenama i dopunama Državnog proračuna Republike Hrvatske 
za 1999., podmiri obveze Društva prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje u 
iznosu 2.333.258,53 kn i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje u iznosu 1.731.521,54 
kn. Na temelju ugovora o ustupanju potraživanja, zaključenog 21. listopada 1999. između 
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i Ministarstva gospodarstva, te odluke ministra 
gospodarstva, doneseno je rješenje o otpisu potraživanja za neplaćene doprinose za 
mirovinsko i invalidsko osiguranje i doplatke za djecu u ukupnom iznosu 4.320.752,14 kn. 
 

Isti dan je Vlada Republike Hrvatske donijela odluku o odobrenju sanacijskog kredita 
Društvu iz posebnih sredstava za ozdravljenje poduzeća u poteškoćama Hrvatske banke za 
obnovu i razvitak u iznosu 7.500.000,00 kn na rok od osam godina, poček dvije godine i 
kamatnu stopu 4,00% godišnje. Ugovor o kreditu između Hrvatske banke za obnovu i razvitak 
i Društva zaključen je 11. studenoga 1999. Društvo je, u skladu s programom sanacije i 
odlukama Vlade Republike Hrvatske, odobrenim kreditom u prosincu 1999. podmirilo obveze 
prema Zagrebačkoj banci d.d., Zagreb u iznosu 5.800.000,00 kn, Državnom proračunu 
(obveze za porez na dodanu vrijednost) u iznosu 750.345,93 kn, Hrvatskoj elektroprivredi d.d., 
Zagreb u iznosu 210.000,00 kn, JP Hrvatske šume u iznosu 223.489,90 kn, zaposlenicima 
(jedna bruto plaća) u iznosu 414.000,00 kn, te jednom dobavljaču u iznosu 102.000,00 kn. 
 

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici održanoj 22. srpnja 1999. donijela odluku o 
reprogramiranju dospjelih obveza Društva prema državnom proračunu. Prema odluci, Društvo 
duguje državnom proračunu Republike Hrvatske iznos od 1.416.486,93 kn koji se 
reprogramira na rok od šest godina, uključujući dvije godine počeka, uz eskontnu stopu 
Hrvatske narodne banke. Ministarstvo financija je 27. listopada 1999. donijelo rješenje kojim 
su reprogramirane dospjele obveze poreza na promet proizvoda i usluga u iznosu 
1.456.329,53 kn na rok od šest godina, kamatom u visini eskontne stope Hrvatske narodne 
banke koja je iznosila 7,90% godišnje, te dospijećem prvog anuiteta 1. rujna 2002. u iznosu 
496.242,89 kn. 
 

Društvo je u siječnju 2000. Ministarstvu gospodarstva Republike Hrvatske uputilo dopis 
kojim moli za pomoć pri rješavanju problema proizašlih zbog sporog rješavanja sanacijskog 
kredita. U dopisu je navedeno da svi prijedlozi navedeni u zaključcima Vlade Republike 
Hrvatske nisu realizirani, te Društvu nije dostavljena odluka nadzornog odbora Hrvatske 
elektroprivrede d.d., Zagreb o otpisu dijela potraživanja u iznosu 90.000,00 kn, odluka 
nadzornog odbora Hrvatske poštanske banke, Zagreb o otpisu potraživanja u iznosu  
872.962,00 kn i reprogramiranju dijela potraživanja u iznosu 3.941.758,02, odluka nadzornog 
odbora JP Hrvatske šume o otpisu potraživanja za kamate u iznosu 1.857.223,00 kn, te je 
rješenje Ministarstva gospodarstva o otpisu potraživanja u iznosu 380.000,00 kn.  

Također je navedeno da Zagrebačka banka nije provela odluku Vlade Republike 
Hrvatske od 22. srpnja 1999., te nakon uplate 5.800.000,00 kn potražuje i dodatne kamate u 
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iznosu 400.000,00 kn za razdoblje od donošenja odluka Vlade Republike Hrvatske, 22. srpnja 
1999. do realizacije sanacijskog kredita, 28. prosinca 1999., zbog čega nije spremna povući 
dva akceptna naloga u ukupnom iznosu 8.176.829,03 kn, te tužbe pred Općinskim sudom u 
Novoj Gradiški od 1. srpnja 1997. na iznos od 5.032.920,92 kn i 123.967,14 USD. Zatraženo 
je od Ministarstva gospodarstva Republike Hrvatske da apelira na Zagrebačku banku d.d., 
odnosno na njezin nadzorni odbor da se provedu odluke Vlade Republike Hrvatske od 22. 
srpnja 1999. 
 
 
4.4. Stečaj 
 

 Zbog platežne nesposobnosti i prezaduženosti nad Društvom je 17. travnja 2000. 
otvoren stečajni postupak. Prijedlog za pokretanje stečajnog postupka podnio je 8. veljače 
2000. Antun Bušić, direktor Društva. U rješenju suda o otvaranju stečajnog postupka 
navedeno je da Društvo nije u mogućnosti podmiriti svoje obveze, nesposobno je za plaćanje i 
prezaduženo. Sud je uzeo na uvid izvještaj Zavoda za platni promet od 16. ožujka 2000. 
(BON-2) i utvrdio da su evidentirani nalozi za plaćanje za čije izvršenje nije bilo pokrića na 
računu iznosili 14.609.162,00 kn, dok je račun dužnika bio u neprekidnoj blokadi 1 248, a u 
zadnjih šest mjeseci 182 dana. 

U skladu s odredbom članka 174. Stečajnog zakona tražbine su svrstane u isplatne 
redove. Ukupne prijavljene tražbine iznosile su 30.216.652,69 kn, od čega je priznato 
26.821.850,65 kn, a osporeno 3.394.802,04 kn. Osporene tražbine najvećim dijelom se 
odnose na neprihvaćanje obračuna kamata i neprihvaćanje potraživanja za koja je u postupku 
sanacije Društva tijekom 1999. Vlada Republike Hrvatske predložila otpis. 

Trgovački sud je u prosincu 2000. donio rješenje kojim je stečajnom upravitelju 
odobrena prodaja nekretnina po procijenjenoj vrijednosti. Od prosinca 2000. do vremena 
obavljanja revizije (listopad 2003.) objavljeno je šest oglasa o prodaji imovine stečajnog 
dužnika. Prema prvom oglasu imovina se prodavala po procijenjenoj vrijednosti nekretnina u 
iznosu 27.297.955,50 kn. Procjenu vrijednosti nekretnina obavio je stalni sudski vještak za 
graditeljstvo Simo Mraović, dipl. ing. građ. 
 

U tijeku stečajnog postupka izvršena je procjena pokretnih stvari dužnika prema kojoj 
ukupna vrijednost strojeva iznosi 1.668.400,00 kn, a vrijednost namještaja 77.910,00 kn. 
Posljednjim oglasom o prodaji imovine koji je objavljen u javnom glasilu u travnju 2003. 
cjelokupna imovina (nekretnine i pokretnine) se prodavala po početnoj cijeni u iznosu 
10.191.392,52 kn ili 35,00% od procijenjene vrijednosti. Niti nakon šestog pokušaja prodaje, 
Društvo nije uspjelo prodati imovinu. Do vremena obavljanja revizije (listopad 2003.) stečajni 
postupak nije okončan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA 
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STEČAJNOG POSTUPKA I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečajnog postupka 
 

U vrijeme otvaranja stečajnog postupka (17. travnja 2000.) dioničari Društva bili su: 
- Hrvatski fond za privatizaciju 7 151 dionica ili 26,44%, 
- Trgomont Kolar d.o.o. Zagreb 4 508 dionica ili 16,67%, 
- Hrvatski zavod za zapošljavanje 414 dionica ili 1,53%, 
- mali dioničari 5 982 dionica ili 22,12%%, 
- drugi dioničari (kuponska) 8 993 dionica ili 33,24%. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U nastavku se daje pregled ostvarenih rezultata poslovanja, te pregled stanja imovine, 
kapitala i obveza iskazanih u temeljnim financijskim izvještajima Društva za razdoblje od 
1993. do 17. travnja 2000. (dan otvaranja stečaja). 
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Tablica broj 3 
Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 2000. 

      u kn 
 

Opis 31.12.1993. 31.12.1994. 31.12.1995. 31.12.1996. 
 

31.12.1997. 31.12.1998. 31.12.1999. 17.04.2000. 
 
Prihodi 8.089.054,54 12.544.962,33 11.723.588,72 13.808.730,43 

 
19.625.393,61 19.461.757,34 24.482.315,54 5.703.457,65 

 
Rashodi 14.155.506,20 14.047.100,40 15.709.694,19 17.241.866,71 

 
26.289.412,87 23.745.999,33 23.822.431,40 14.952.615,03 

 
Dobit prije 
oporezivanja 

- - - - 
 

- - 659.884,14 - 

 
Gubitak prije 
oporezivanja 

6.066.411,66 1.502.138,07 3.986.105,47 3.433.136,28 
 

6.664.019,26 4.284.241,99 - 9.249.157,38 

 
Ukupna aktiva 17.784.139,00 21.057.389,32 23.835.303,80 24.325.866,43 

 
43.926.857,06 43.049.275,05 39.003.375,44 32.658.317,14 

 
Dugotrajna imovina 11.343.184,82 11.155.453,62 10.328.990,19 9.501.358,01 

 
26.287.695,97 24.993.360,09 23.697.284,23 23.243.376,25 

 
Kratkotrajna imovina 6.251.371,47 8.901.576,20 11.708.024,37 11.623.674,45 

 
14.910.053,05 14.759.856,93 11.966.370,31 9.258.821,85 

 
Ukupna pasiva 17.784.139,00 21.057.389,32 23.835.303,80 24.325.866,43 

 
43.926.857,06 43.049.275,05 39.003.375,44 32.658.317,14 

 
Upisani kapital 10.207.226,68 9.824.104,08 9.912.705,20 9.915.815,93 

 
8.114.400,00 8.114.400,00 8.114.400,00 8.114.400,00 

 
Pričuve 56.195,36 383.252,98 982.197,19 982.197,49 

 
10.971.116,63 3.986.601,45 740.752,31 740.752,31 

 
Dugoročne obveze 2.973.891,61 6.257.503,48 7.024.006,60 7.923.124,57 

 
8.622.277,89 9.585.993,28 8.595.434,77 8.962.088,79 

 
Kratkoročne obveze 3.021.075,33 5.352.981,11 10.793.585,33 13.792.749,95 

 
20.776.510,42 23.110.107,98 19.400.329,26 23.430.349,28 

 
Odgođeno plaćanje 
troškova 

 
141.607,57 

 
739.658,02 

 
611.051,79 

 
633.359,98 

 
 

1.068.178,53 
 

1.498.021,48 
 

1.492.574,96 
 

- 
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Prema podacima iz tablice vidljivo je da je Društvo u razdoblju od 1993. do 17. travnja 
2000. (dana otvaranja stečaja) poslovalo s gubitkom, osim u 1999. kada je ostvarena dobit u 
iznosu 659.884,14 kn. Najveći gubitak iskazan je za razdoblje od 1. siječnja do 17. travnja 
2000., do dana otvaranja stečaja, u iznosu 9.249.157,38 kn. 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva obavljala je revizorska tvrtka PPA 
Revizija d.o.o. za sve godine od pretvorbe osim za 1996. kada je reviziju obavilo društvo 
Financijska revizija Dragun d.o.o. U dokumentaciji Društva nije pronađeno Izvješće o 
obavljenoj reviziji temeljnih financijskih izvještaja za 1996. i 1999. U izvješću revizorske tvrtke 
za 1995. ovlašteni revizor je naveo da usmjerava pozornost na visinu gubitaka, obveza prema 
dobavljačima i kreditnim institucijama, neplaćeni porez na promet, neplaćene poreze i 
doprinose iz i na plaće. Prema mišljenju revizorske tvrtke, temeljni financijski izvještaji za 
1997. realno i objektivno prikazuju financijsko stanje i rezultat poslovanja Društva uz iskazane 
rezerve na povećanje materijalne imovine s obzirom da je sadašnja vrijednost zemljišta i 
građevinskih objekata novom procjenom tijekom 1997. povećana za 18.962.295,03 kn ili 
trostruko u odnosu na procjenu u pretvorbi. Rezerva je iskazana i u pogledu iskazanog 
gubitka poslovne godine zbog netočno, odnosno više iskazanih financijskih rashoda za 
320.495,00 kn. U izvješćima revizorske tvrtke navedeno je da je Društvo u uvjetima blokade 
žiro računa tijekom 1997. i 1998. utrške od prodaje gotovih proizvoda evidentiralo putem 
glavne blagajne, ali iste nije polagalo na žiro račun nego ih je koristilo za isplatu akontacija 
zaposlenicima za službena putovanja, za troškove goriva, za plaćanje po računima pravnim i 
fizičkim osobama i sl. Navodi se da su u uvjetima blokade žiro računa neto plaće zaposlenima 
tijekom 1997. i 1998. isplaćivane putem cesija preko Hrvatske poštanske banke, a doprinosi i 
porez na dohodak nisu plaćani i evidentirani su u poslovnim knjigama kao obveze. Revizorska 
tvrtka nije se mogla uvjeriti u realnost iskazanih potraživanja i obveza za 1995., 1997. i 1998. 
s obzirom da nisu bili predočeni dokazi o usklađenosti istih s kupcima i dobavljačima na dan 
31. prosinca poslovne godine. 
 

U računu dobiti i gubitka za 1997. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 19.625.393,61 
kn, ukupni rashodi u iznosu 26.289.412,87 kn, te je ostvaren gubitak u iznosu 6.664.019,26 
kn. U bilanci na dan 31. prosinca 1997. iskazana je ukupna aktiva i pasiva u iznosu 
43.926.857,06 kn. Dugotrajna imovina iskazana je u vrijednosti 26.287.695,97 kn i veća je za 
16.786.337,96 kn ili 176,67% od vrijednosti dugotrajne imovine iskazane na koncu 1996. U 
lipnju 1997. društvo Financijska revizija Dragun d.o.o. Zagreb izradilo je Revizorsko izvješće o 
revalorizaciji materijalne i financijske imovine Društva. Prema navedenom izvješću 
revalorizacija materijalne imovine provedena je prema MRS-u 16 i Elaboratu o utvrđivanju 
građevinske i prometne vrijednosti nekretnina koje je u travnju 1997. izradilo društvo 
Vještačenja Marić, Zagreb, a revalorizacija potraživanja od kupaca provedena je na način da 
su potraživanja nastala do 31. prosinca 1996. koja su veća od 50.000,00 kn umanjena u 
rasponu od 25,00% do 75,00%. 
 

Odlukom glavne skupštine od 16. rujna 1997. prihvaćeno je Revizorsko izvješće o 
revalorizaciji materijalne i financijske imovine Društva prema kojemu se nabavna vrijednost 
zemljišta povećava za 838.264,69 kn, nabavna vrijednost objekata povećava za 
18.124.030,34 kn, a vrijednost potraživanja od kupaca umanjuje za 1.099.997,79 kn. 
Povećanje nabavne vrijednosti zemljišta i građevinskih objekata u ukupnom iznosu 
18.962.295,03 kn provedeno je u korist, a smanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca u 
iznosu 1.099.997,79 kn na teret revalorizacijskih pričuva, odnosno ukupno su povećane 
revalorizacijske pričuve za 17.862.297,24 kn.  
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Na istoj glavnoj skupštini donesena je odluka da se gubitak Društva iz 1996. i ranijih 
godina koji je ukupno iznosio 8.921.380,59 kn pokriva na teret pričuva Društva i to: na teret 
revalorizacijskih pričuva u iznosu 8.465.841,15 kn, a na teret drugih pričuva u iznosu 
455.539,44 kn. 
 

U razdoblju od 1993. do 1998. Društvo je iskazivalo gubitak u poslovanju i istodobno se 
povećavala zaduženost. Koncem 1998. ukupne obveze iznosile su 32.696.101,26 kn što je 
činilo 75,95% ukupne imovine Društva. Zbog poteškoća u poslovanju, iskazanih gubitaka, 
visoke zaduženosti i dugotrajne blokade žiro računa izrađen je u veljači 1998. program 
sanacije Društva. Prijedlog mjera sanacije temeljio se na otpisu dijela obveza, te na odobrenju 
sanacijskog kredita s prihvatljivom kamatom, kojim bi se provela zamjena dotadašnjih kredita, 
te izvršila nužna ulaganja u stalna i obrtna sredstva. 
Vlada Republike Hrvatske je na sjednici održanoj 22. srpnja 1999. donijela osam zaključaka i 
dvije odluke vezano za realizaciju programa sanacije Društva. Pojedini vjerovnici nisu prihvatili 
preporuke Vlade, te nisu otpisali dio potraživanja prema Društvu što je imalo za posljedicu da 
je i nakon provedenih mjera sanacije, zaduženost Društva koncem 1999. i dalje ostala visoka. 
Koncem 1999. ukupne obveze iznosile su 27.995.764,03 kn što je činilo 71,78% ukupne 
imovine Društva. Dugoročne obveze manje su za 990.558,51 kn ili 10,33% u odnosu na 
konac 1998. i iznosile su 8.595.434,77 kn, a kratkoročne obveze manje su za 3.709.778,72 kn 
ili 16,05% u odnosu na konac 1998. i iznosile su 19.400.329,26 kn. 
 

Zbog platežne nesposobnosti i prezaduženosti nad Društvom je 17. travnja 2000. 
otvoren stečajni postupak. Prijedlog za pokretanje stečajnog postupka podnio je 8. veljače 
2000. direktor Društva. 

U bilanci na dan otvaranja stečaja, 17. travnja 2000. vrijednost aktive i pasive iskazana 
je u iznosu 32.658.317,14 kn. Potraživanja su iskazana u iznosu 6.130.131,23 kn, a odnose 
se na potraživanja od kupaca u iznosu 2.721.113,88 kn i druga potraživanja u iznosu 
3.409.017,35 kn. Na dan 17. travnja 2000. obveze Društva iznose 32.392.438,07 kn što čini 
99,18% ukupne imovine Društva, a odnose se na dugoročne obveze u iznosu 8.962.088,79 
kn, te kratkoročne obveze u iznosu 23.430.349,28 kn. Dugoročne obveze u iznosu 
8.962.088,79 kn odnose se na obveze po kreditu Hrvatske banke za obnovu i razvoj u iznosu 
7.505.759,25 kn, te na obveze za porez na promet proizvoda u iznosu 1.456.329,54 kn koje je 
u postupku provođenja sanacije društva Ministarstvo financija reprogramiralo s dospijećem 
prve rate 1. rujna 2002. 

Kratkoročne obveze u iznosu 23.430.349,28 kn odnose se na obveze po kratkoročnim 
kreditima u iznosu 11.000.984,49 kn, obveze prema dobavljačima u iznosu 6.431.566,26 kn, 
obveze prema zaposlenima u iznosu 3.346.591,90 kn, kratkoročne obveze za predujmove, 
depozite i jamstva u iznosu 1.638.430,29 kn, i kratkoročne obveze za poreze, doprinose i 
druge pristojbe u iznosu 1.012.776,34 kn. 
 

U Društvu je koncem 1991. bilo zaposleno 226 djelatnika, a u vrijeme otvaranja 
stečajnog postupka zaposleno je 176 djelatnika. 
 

Fond zajedničkih rezervi u Republici Hrvatskoj je posredstvom Privredne banke Zagreb 
d.d. 3. veljače 1992. Poduzeću odobrio kratkoročnu pozajmicu u iznosu 2.020.000 din za 
isplatu zajamčenih osobnih dohodaka za mjesec listopad 1991. Ugovoren je rok otplate 60 
dana od dana puštanja u tečaj i promjenjiva kamatna stopa u visini 170,00% godišnje, te da 
će se u slučaju da korisnik pozajmice ne izvrši povrat sredstava u ugovorenom roku, na 
dospjeli neplaćeni glavni dug obračunat će se i naplatiti kamata u visini ugovorene kamate 
uvećane za 30,00%.  



 
 

22 

Garanciju za osiguranje povrata pozajmice dala je Hrvatska narodna štedionica, 
Štedno-kreditna zadruga, Zagreb. Radi produženja roka povrata pozajmice zaključeno je 
jedanaest dodataka osnovnom ugovoru, a zadnjim dodatkom zaključenim u lipnju 1994. 
ugovoren je rok povrata 19. kolovoza 1994. Zavod za zapošljavanje, koji je od lipnja 1992. 
preuzeo prava i obveze dotadašnjih fondova zajedničkih rezervi u Republici Hrvatskoj je u 
siječnju 1999. podnio tužbu Općinskom sudu Nova Gradiška radi naplate glavnice duga u 
iznosu 2.020,00 kn i ugovorenih kamata u iznosu 104.140,37 kn ili ukupno 106.163,37 kn. Po 
otvaranju stečajnog postupka nad Društvom u travnju 2000. prijavljena je tražbina Zavoda za 
zapošljavanje u iznosu 106.163,37 kn. 
 

U razdoblju od travnja 1992. do veljače 1997. Društvu su radi isplate minimalnih plaća, 
a na temelju Uredbe o načinu isplate zajamčenih osobnih dohodaka određenim kategorijama 
radnika (Narodne novine 64/91), Uredbe o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu 
isplate minimalnih plaća i naknada određenim fizičkim i pravnim osobama (Narodne novine 
40/92) i Zakona o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća i 
naknada određenim fizičkim i pravnim osobama (Narodne novine 109/93) doznačena sredstva 
u iznosu 2.696.483,01 kn iz sredstava Fonda zajedničkih rezervi u Republici Hrvatskoj i 
sredstava Zavoda za zapošljavanje. Privredna banka Zagreb d.d. (u ime i za račun Republike 
Hrvatske, Ministarstva rada, socijalne skrbi i obitelji, Zavoda za zapošljavanje) i Društvo su 
tijekom spomenutih godina zaključivali ugovore o kreditu s rokom otplate 180 dana od dana 
puštanja u tečaj i kamatnom stopom u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske. 
Obveze po osnovi glavnice u iznosu 2.696.483,01 kn i kamata u iznosu 1.517.817,65 kn ili 
ukupno 4.214.300,66 kn su s danom 2. prosinca 1998. u cijelosti otpisane u skladu sa 
Zakonom o prestanku važenja gore spomenutog Zakona (Narodne novine 152/98). 
 

U razdoblju od studenoga 1993. do lipnja 1996. Društvu su iz sredstava Zavoda za 
zapošljavanje, po mjerama aktivne politike zapošljavanja, doznačena bespovratna sredstva u 
iznosu 1.134.007,80 kn. Između Ministarstva rada i socijalne skrbi, Zavoda za zapošljavanje i 
Društva zaključeno je tijekom navedenoga razdoblja sedam ugovora na temelju kojih je Zavod 
za zapošljavanje sufinancirao troškove stručnog osposobljavanja 156 djelatnika radi 
zadržavanja postojeće zaposlenosti, troškove zapošljavanja 30 djelatnika, te troškove 
zaposlenja kćerke poginulog branitelja i jedne osobe starije od 50 godina. Prema dostavljenim 
izvješćima Društva, doznačena sredstva su utrošena za namjene predviđene ugovorima. 
 

Zavod za zapošljavanje je u srpnju 1997. Društvu odobrio kratkoročni kredit iz 
sredstava solidarnosti za poticanje zapošljavanja u iznosu 500.000,00 kn za održavanje 
postojeće zaposlenosti ili novo zapošljavanje. Privredna banka Zagreb d.d. (u ime i za račun 
Republike Hrvatske, Ministarstva rada, socijalne skrbi i obitelji, Zavoda za zapošljavanje) i 
Društvo su 21. srpnja 1997. zaključili ugovor o kratkoročnom kreditu u iznosu 500.000,00 kn s 
rokom povrata 90 dana od dana puštanja u tečaj i kamatnom stopom u visini 50,00% od 
eskontne stope Narodne banke Hrvatske. Garanciju za osiguranje povrata zajma dala je 
Hrvatska poštanska banka d.d. Radi produženja roka povrata zajma zaključeno je šest 
dodataka osnovnom ugovoru, a zadnjim dodatkom zaključenim u srpnju 1996. ugovoren je rok 
povrata 8. listopada 1996. S obzirom da Društvo nije po dospijeću vratilo iznos duga Hrvatska 
poštanska banka d.d. je u skladu s izdanom garancijom, u lipnju 1997. umjesto Društva 
izvršila obvezu plaćanja glavnice duga i kamata u ukupnom iznosu 543.775,43 kn. Po 
otvaranju stečajnog postupka nad Društvom u travnju 2000. Hrvatska poštanska banke d.d. je 
u skladu s ugovorom o izdavanju bankarske garancije obračunala kamate na plaćeni iznos i 
prijavila tražbinu u ukupnom iznosu 1.336.378,62 kn. 

U razdoblju od 1997. do vremena obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije (listopad 
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2003.), nadzor obračuna i plaćanja poreza i doprinosa i provođenja pretvorbe i privatizacije 
obavilo je Ministarstvo financija, Financijska policija i Porezna uprava, Područni ured 
Slavonski Brod. Prema zapisniku Financijske policije Klasa: 470-06/97-12/87 Ur.broj: 513-10-
13/97-03 od 19. rujna 1997. obavljen je nadzor obračuna i plaćanja poreza na promet 
proizvoda i usluga, poreza i doprinosa iz i na plaće tijekom 1995., 1996. i 1997. do dana 
nadzora, te provođenja pretvorbe i privatizacije Društva. Navedenim zapisnikom utvrđeno je 
da Društvo nije u skladu sa zakonskim propisima obračunavalo i uplaćivalo porez na promet 
proizvoda i usluga, te nije podnosilo mjesečna izvješća o obračunanom i uplaćenom porezu 
na promet. Prema podacima iz zapisnika Društvo je izvršilo popis zaliha gotovih proizvoda na 
dan 30. lipnja 1997., ali do dana nadzora nije bilo izvršeno usklađenje stanja iskazanog u 
poslovnim knjigama sa stvarnim stanjem, te je naloženo da se to učini u tijeku inspekcijskog 
nadzora nakon čega su utvrđeni manjkovi u iznosu 43.800,00 kn i viškovi u iznosu 731.997,90 
kn. 
 

Navedeno je da je 4. rujna 1997., u nazočnosti inspektora Financijske policije izvršen 
popis zaliha gotovih proizvoda u skladištu, te da su nakon usklađenja stanja gotovih proizvoda 
prema skladišnoj evidenciji sa stvarnim stanjem zaliha po popisu utvrđeni manjkovi u iznosu 
803.774,00 kn i viškovi u iznosu 383.138,10 kn. U postupku nadzora Financijska policija je 
uvidom u predočene mjesečne planove proizvodnje za 1997., knjigu radnih naloga, preglede 
materijala izrade za pojedine radne naloge, te usporedbom sa zaprimljenom količinom gotovih 
proizvoda na skladište po skladišnim primkama tijekom 1997. utvrdila da gotovi proizvodi u 
ukupnoj vrijednosti 1.931.396,00 kn po dovršenim radnim nalozima nisu zaprimljeni u 
skladište gotovih proizvoda, odnosno da za njih nije ispostavljena nikakva skladišna niti 
financijska dokumentacija o ulazu i izlazu sa skladišta. Zaključeno je da su spomenuti gotovi 
proizvodi prodani, odnosno otuđeni mimo skladišta, te je konstatiran manjak u iznosu 
1.931.396,00 kn. Na utvrđene manjkove je u tijeku inspekcijskog nadzora obračunan porez na 
promet proizvoda i usluga u ukupnom iznosu 736.396,65 kn. Nadalje, navedenim zapisnikom 
utvrđeno je da je, prema podacima Zavoda za platni promet, žiro račun Društva neprekidno 
blokiran od 17. listopada 1996., da su nepodmirene evidentirane obveze na dan 5. rujna 1997. 
iznosile 9.036.109,47 kn, te da su postojali stečajni razlozi-nesposobnost za plaćanje i 
prezaduženost zbog čega je uprava morala zatražiti otvaranje stečajnog postupka ili postupka 
prisilne nagodbe. Utvrđeno je da su plaće u uvjetima blokade žiro računa tijekom 1996. i 
1997. isplaćivane cesijama, pri čemu nije uplaćivan porez na dohodak od nesamostalnog rada 
i pripadajući doprinosi iz i na plaću. Također, utvrđeno je da gotovinu zaprimljenu u blagajnu 
Društvo nije polagalo na žiro račun već je koristilo za isplate akontacija zaposlenicima za 
službena putovanja, za troškove goriva, za plaćanje po računima dobavljača u manjim 
iznosima i sl. Zbog utvrđenih nedostataka i nepravilnosti u poslovanju Društva podnesene su 
kaznene prijave protiv odgovornih osoba i prekršajne prijave protiv Društva i odgovornih 
osoba. 
 

Društvo je posjedovalo 1 658 dionica Zagrebačke banke d.d. nominalne vrijednosti 
jedne dionice 100,- DEM koje su u bilanci na dan 1. siječnja 1997. bile iskazane u okviru 
dugotrajne financijske imovine u iznosu 598.206,40 kn. Navedene dionice prodane su tijekom 
1997. Ugovor o prodaji 1 658 dionica Zagrebačke banke d.d. po cijeni od 988,00 kn po jednoj 
dionici što ukupno iznosi 1.638.104,00 kn zaključen je 3. siječnja 1997. između Društva 
zastupanog po direktoru Zdravku Vučkoviću kao prodavatelja i društva Dora drvo d.o.o. iz 
Zagreba zastupanog po direktoru Dubravki Vučković kao kupca.  

 
 
Ugovoren je rok plaćanja do 30. lipnja 1997. i to preuzimanjem obveza prodavatelja 
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prema njegovim vjerovnicima cesijom ili kompenzacijom do iznosa od 700.000,00 kn, te 
doznakom razlike na žiro račun prodavatelja. Dodatkom osnovnom ugovoru koji je zaključen 
29. lipnja 1997. produžen je rok plaćanja do 2. kolovoza 1997. 
 

U veljači 2000. Društvo je Općinskom državnom odvjetništvu, Nova Gradiška podnijelo 
kaznenu prijavu protiv Zdravka Vučkovića i Dubravke Vučković zbog sumnje da su kao 
supružnici i odgovorne osobe u Društvu tijekom 1997., sastavljanjem lažnih isprava pri prodaji 
dionica Zagrebačke banke pribavili imovinsku korist u iznosu 1.429.196,00 kn i za isti iznos 
oštetili Društvo. U prijavi se navodi da su dionice stvarno prodane po cijeni od 1.850,00 kn za 
jednu dionicu ili ukupno 3.067.300,00 kn, a kao dokaz priložen je dopis Zagrebačke banke 
d.d. od 6. rujna 1999. u kojemu banka navodi da ugovor o prodaji dionica zaključen 3. siječnja 
1997. između društva Dora drvo d.o.o. kao kupca i Društva kao prodavatelja nije bio temelj za 
prijenos dionica u knjizi dionica Zagrebačke banke d.d. Navodi se da je prijenos dionica 
izvršen na temelju ugovora o kupoprodaji dionica putem sustava Test-1 Zagrebačke burze 
dana 7. veljače 1997. Društvo kao prodavatelj bilo je zastupano od strane brokerske kuće 
Ceufin Brokers d.o.o., a kupac dionica je bilo društvo Catalina S.A. (BVI) Ltd. USA, zastupano 
po brokerskoj kući Auctor d.o.o. Nalog (izjavu) da se izvrši prodaja dionica za Društvo je 
potpisao direktor Zdravko Vučković, a cijena po jednoj dionici iznosila je 1.850,00 kn. U 
prilogu se nalazi navedeni ugovor o kupoprodaji dionica putem sustava Test-1 Zagrebačke 
burze, te izjava od 10. veljače 1997. kojom Društvo zastupano po direktoru Zdravku 
Vučkoviću neopozivo prenosi 1 658 dionica Zagrebačke banke d.d. na kupca društvo Catalina 
S.A. (BVI) Ltd. USA i zahtijeva da se isplata izvrši na žiro račun društva Dora Drvo d.o.o. 
Zagreb. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Slavonijaradinost, 
Nova Gradiška. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Slavonijaradinost, Nova Gradiška, obavljen 
je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
 
 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
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Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim propisima. 

Revizijom je utvrđeno: 
 
- Dubravka Vučković je u kolovozu 1996. kupila od Hrvatskoga mirovinskog osiguranja 4 508 
dionica Društva nominalne vrijednosti 450.800,- DEM ili 16,67% temeljnog kapitala, a na 
temelju danih punomoći malih dioničara, koje su ovjerene kod javnog bilježnika u kolovozu i 
rujnu 1996., imala je pravo glasovati na skupštini i ostvarivati i sva druga prava koja proizlaze 
iz vlasništva na 13 524 dionice nominalne vrijednosti 1.352.400,- DEM ili 50,00% temeljnog 
kapitala, te je na taj način stekla ukupno 66,67% upravljačkih prava u Društvu. Dubravka 
Vučković nije o pribavljanju dionica, odnosno glasačkih prava obavijestila Komisiju za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, 

Prema zapisniku Financijske policije od 19. rujna 1997., mali dioničari su s Dubravkom 
Vučković (kupac) zastupanom po punomoćniku Danku Franetiću zaključili ugovore na temelju 
kojih su joj prodali sve dionice, otplaćene i neotplaćene, s preuzetom obvezom kupca da 
nastavi s otplatom neotplaćenih dionica na način i pod uvjetima kako je prodavatelj ugovorio s 
Fondom. Navedeno je da je u postupku nadzora predočen samo jedan ugovor (osobni 
primjerak Jasne Jakić), a drugi ugovori se prema izjavi spomenute nalaze kod Dubravke 
Vučković. Također je navedeno da su u tijeku inspekcijskog nadzora na uvid predočene 
punomoći kojima mali dioničari opunomoćuju Dubravku Vučković da ih zastupa u svim 
pravnim poslovima vezanim uz dionice, otplaćene i neotplaćene. Financijska policija je utvrdila 
da Dubravka Vučković do dana inspekcijskog nadzora (19. rujna 1997.) nije upisana u knjigu 
dionica, da ugovore o prodaji dionica zaključene s malim dioničarima nije dostavila Fondu, te 
da nije otplaćivala dionice. U postupku obavljanja revizije u dokumentaciji Društva nisu 
pronađeni ugovori o prodaji dionica zaključeni između Dubravke Vučković i malih dioničara, a 
u dokumentaciji Financijske policije nalazi se preslika jednog ugovora o prodaji dionica 
zaključenog između Jasne Jakić kao prodavatelja i Dubravke Vučković zastupane po 
punomoćniku Danku Franetiću kao kupca 70 dionica Društva. Ugovor je zaključen i ovjeren 
kod javnog bilježnika 23. kolovoza 1996. 

Društvo Trgomont Kolar d.o.o. je na temelju ugovora zaključenog 14. kolovoza 1997. s 
malim dioničarima koje je temeljem specijalnih punomoći zastupala Dubravka Vučković kupilo 
13 524 dionice nominalne vrijednosti 1.352.400,- DEM ili 50,00% temeljnog kapitala Društva. 
Primjerak ugovora o prijenosu nije dostavljen Fondu, što nije u skladu s odredbama članka 
21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Navedeni ugovor društvo Trgomont Kolar d.o.o. 
nije do lipnja 1998. dostavilo Društvu radi upisa u knjigu dionica. Prema odredbama članka 
36. Zakona o privatizaciji, stjecatelj koji je preuzeo prenositeljev dug prema Fondu iz ugovora 
o prodaji dionica kupljenih s popustom na obročnu otplatu do 20 godina, bio je dužan preostali 
dug platiti jednokratno u roku šest mjeseci od dana zaključivanja ugovora, što nije učinjeno. 

S obzirom da je 14. kolovoza 1997. zaključen ugovor kojim je Dubravka Vučković 
prodala društvu Trgomont Kolar d.o.o. 4 508 dionica Društva koje je prethodno kupila od 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja, spomenuto društvo steklo je ukupno 18 032 dionice 
nominalne vrijednosti 1.803.200,- DEM ili 66,67% temeljnog kapitala. Dubravka Vučković i 
društvo Trgomont Kolar d.o.o. nisu o otpuštanju i pribavljanju dionica obavijestili Komisiju za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 

 
 
Dubravka Vučković je u razdoblju od rujna 1996. do kolovoza 1997., a društvo 

Trgomont Kolar d.o.o. u razdoblju od kolovoza 1997. do lipnja 1998. koristilo  upravljačka 
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prava i imalo značajan utjecaj na poslovanje Društva na temelju pribavljenih punomoći malih 
dioničara, a zaključene ugovore o prijenosu dionica nisu dostavljali Fondu i Društvu niti su 
otplaćivali dionice. 
 

S obzirom da Fond nije bio obaviješten o prijenosu dionica na društvo Trgomont Kolar 
d.o.o., zaključio je 29. listopada 1997. s malim dioničarima 182 dodatka osnovnim ugovorima 
o prodaji dionica s popustom uz obročnu otplatu kojima je promijenjen rok otplate na 20 
godina. U veljači, srpnju i kolovozu 1998. Društvo je u ime malih dioničara uplatilo u korist 
Fonda tri obroka u ukupnom iznosu 35.799,24 kn. Sredstva uplaćena na ime otplate dospjelih 
obroka u ukupnom iznosu 35.799,24 kn dioničari nisu vratili Društvu, što nije u skladu s 
odredbama članka 2. Zakona o privatizaciji. Direktor Društva bio je Antun Bušić. Od kolovoza 
1998. nije bilo uplata, te je Fond u svibnju 1999. s malim dioničarima raskinuo sve osnovne 
ugovore o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu (182 ugovora). 
 

Razvojni program Poduzeća je općenit i ciljevi koji se trebaju postići nisu jasno 
određeni, te nije moguće pratiti njegovu realizaciju. Navedeno je da je razvoj Poduzeća 
suočen s problemom ovladavanja tržišta i povećanja rezultata uz primjenu novih koncepcija. 
Zbog niske akumulativne sposobnosti Poduzeća nije moguće razvijati potencijale istom 
dinamikom kojom se razvija tržište. Neophodno je poslovni potencijal i njegovo usmjeravanje 
dovesti na razinu koja će onemogućiti djelovanje uzročnika gubitaka, što je moguće osigurati 
stalnim vođenjem odgovarajuće poslovne politike. 
 

Društvo je u razdoblju od 1993. do 17. travnja 2000. (dana otvaranja stečaja) poslovalo 
s gubitkom, osim u 1999., kada je ostvarena dobit u iznosu 659.884,14 kn. Najveći gubitak 
iskazan je za razdoblje od 1. siječnja do 17. travnja 2000., u iznosu 9.249.157,38 kn. 

U razdoblju od 1993. do 1998. povećavala se zaduženost Društva. Koncem 1998. 
ukupne obveze iznosile su 32.696.101,26 kn, što je činilo 75,95% ukupne imovine Društva. 
Zbog poteškoća u poslovanju, iskazanih gubitaka, visoke zaduženosti i dugotrajne blokade 
žiro računa, u veljači 1998. je izrađen program sanacije Društva. 
 

Prijedlog mjera sanacije temeljio se na otpisu dijela obveza, te na odobrenju 
sanacijskog kredita s prihvatljivom kamatom, kojim bi se provela zamjena dotadašnjih kredita, 
te izvršila nužna ulaganja u stalna i obrtna sredstva. Vlada Republike Hrvatske je na sjednici 
održanoj 22. srpnja 1999. donijela osam zaključaka i dvije odluke vezano za realizaciju 
programa sanacije Društva. Pojedini vjerovnici nisu prihvatili preporuke Vlade, te nisu otpisali 
dio potraživanja prema Društvu zbog čega je i nakon provedenih mjera sanacije, zaduženost 
Društva koncem 1999. ostala visoka. Koncem 1999. ukupne obveze iznosile su 
27.995.764,03 kn što je činilo 71,78% ukupne imovine Društva. Dugoročne obveze manje su 
za 990.558,51 kn ili 10,33% u odnosu na konac 1998. i iznosile su 8.595.434,77 kn, a 
kratkoročne obveze manje su za 3.709.778,72 kn ili 16,05% u odnosu na konac 1998. i 
iznosile su 19.400.329,26 kn. 

Zbog platežne nesposobnosti i prezaduženosti, na prijedlog direktora nad Društvom je 
17. travnja 2000. otvoren stečajni postupak. Prema bilanci na dan otvaranja stečaja, 17. 
travnja 2000. obveze Društva iznose 32.392.438,07 kn što čini 99,18% ukupne imovine 
Društva, a odnose se na dugoročne obveze u iznosu 8.962.088,79 kn i kratkoročne obveze u 
iznosu 23.430.349,28 kn. U Društvu je broj zaposlenika smanjen s 226 koncem 1991. na 176 
zaposlenika u travnju 2000. S obzirom na navedene činjenice, nisu ostvareni ciljevi propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
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Zakonski predstavnik je u svom očitovanju od 25. studenoga 2003. izjavio da se kao 
stečajni upravitelj u društvu Slavonijaradinost d.d. u stečaju u toku dosadašnjeg poslovanja 
imao priliku upoznati s dijelom podataka koji upućuju na stanje i promjene koje su se događale 
u Društvu prije stečaja, te je zaključio da je izvješće o obavljenoj reviziji sveobuhvatno i vjerno 
prikazuje promjene i stanje u Društvu prije stečaja. 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Slavonski Brod, 
Petra Krešimira IV 20. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 
 

Ilija Duspara, dipl. oec. 
 

        
Ivanka Rubil, dipl. oec. 

 
  
       Mirta Lujić, dipl. oec. 
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1. Radnički savjet:  

 
Vinko Mihaljević, predsjednik 

 
- nema podataka o članovima 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Zvonko Piškulić, predsjednik od 17. studenoga 1992. do 24. lipnja 1994. 
 

Stipo Markešić, od 17. studenoga 1992. do 24. lipnja 1994. 
 

Ivan Duvnjak, od 17. studenoga 1992. do 24. lipnja 1994. 
 

Jelena Sokić, od 24. lipnja 1994. do 11. prosinca 1995. 
 

Ivica Duvnjak, od 24. lipnja 1994. do 11. prosinca 1995. 
 

Zdravko Pečur, od 24. od lipnja 1994. do 11. prosinca 1995. 
 

Marijan Štefanović, od 24. lipnja 1994. do 11. prosinca 1995. 
 

Zlatko Čalušić, od 24. lipnja 1994. do 11. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Marijan Štefanović, predsjednik od 11. prosinca 1995. do 6. listopada 1996. 
 

Jelka Sokić, od 11. prosinca 1995. do 18. srpnja 1997. 
 

Ivan Duvnjak, od 11. prosinca 1995. do 16. rujna 1997. 
 

Zdravko Pečur, od 11. prosinca 1995. do 7. listopada 1996. 
 

Zlatko Čalušić, od 11. prosinca 1995. do 7. listopada 1996. 
 

Dubravka Vučković, predsjednik od 7. listopada 1996. do 16. rujna 1997. 
Ferdinand Laufer, od 7. listopada 1996. do 16. rujna 1997. 

 
Danko Franetić, od 7. listopada 1996. do 16. rujna 1997. 

 
Milka Kolar, predsjednik od 16. rujna 1997. do 26. lipnja 1998. 

 
Jasna Jakić, član od 16. rujna 1997. do 26. lipnja 1998., 

predsjednik od 26. lipnja 1998. do 17. travnja 2000. 
 

Dalibor Kolar, od 16. rujna 1997. do 26. lipnja 1998. 
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Ivo Petranović, od 16. rujna 1997. do 17. travnja 2000. 

 
Gabrijel Šakić, od 16. rujna 1997. do 17. travnja 2000. 

 
Stjepan Sabo, od 26. lipnja 1998. do 17. travnja 2000. 

 
Stjepan Kolar, od 26. lipnja 1998. do 17. travnja 2000. 

 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Antun Bušić, direktor od 7. studenoga 1990. do 7. listopada 1996. 
 

Zdravko Vučković, direktor od 7. listopada 1996. do 16. rujna 1997. 
 

Antun Bušić, direktor od 16. rujna 1997. do 17. travnja 2000. 
 

Mladen Jedličko, stečajni upravitelj od 17. travnja 2000. 
 


